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1. ULDANDMED

Oppeasutuse nimi
Voore Pohikool

Aadress
Voore kool ja lasteaed: Koolimaja, Voore, Mustvee vald, Jogeva maakond, 49324
Kéépa lasteaia rithm: Siili, Kddpa kiila Mustvee vald Jogevamaa 49323

Kontaktandmed
kool@voorepk.edu.ee
www.voorekool.ee

Oppeasutuse pidaja

Mustvee vald

Tartu tn 28, Mustvee linn, 49603 Jogevamaa
Reg 77000364

Tel: 772 6161

info@mustvee.ee

Opilaste arv 01.09.2026
Kool 38
Lasteaed 32

Tootajate arv

Opetajad (kool+lasteaed) 12 + 4

Tootajad 12

Kokku 28 to6tajat (ametikohti koosseisu jargi 22,2).


mailto:kool@voorepk.edu.ee
http://www.voorekool.ee/
mailto:info@mustvee.ee

2. SISSEJUHATUS

Voore Pohikool on Mustvee valla munitsipaalpohikool, mis holmab lisaks pdhikoolile Voore
ja Kéépa lasteaia rithmi.

Kooli dppetdo pdhineb ettevotlikkuse ja 21. sajandi oskuste arendamisel ning teadmiste
sidumisel igapéevaelu ja kogukonnaga. Oppimist rikastavad dppekiigud, projektid,
ettevotlusdpe ja koostdd kohalike asutustega. Opilasi suunatakse seadma eesmirke, tegema
koostddd ja votma vastutust oma dppimise eest.

Olulisel kohal on kaasav haridus ja dppijate toetamine. Koolis on arendamisel tugisiisteem
ning tihe koost60 lapsevanemate ja erinevate tugivorgustikega. Viike kool voimaldab
paindlikku dppekorraldust ning personaalset 1dhenemist igale dppijale.

Voore Pohikooli arengukava aastateks 2026—-2029 on asutuse strateegiline juhtimisdokument,
mis madratleb kooli ja lasteaia iihised arengueesmargid ja tegevussuunad. Arengukava on
aluseks kooli igapdevase dppekorralduse ja uute dppekavade kaasajastamisele ning aastaste
ildtooplaanide koostamisele.

Arengukava koostamise nihkumine 2026. aasta siigisesse oli asutuse teadlik ja juhitud otsus.
Juunis 2025 asus kooli juhtima uus direktor Paula Luks. Kuna kvaliteetne strateegiline
planeerimine peab HAKA (Eesti Hariduse Kvaliteediagentuur) pohimétete kohaselt olema
toenduspdhine ja kaasav, otsustas uus juhtkond viia esmalt 2025/2026. dppeaasta jooksul 1dbi
sisehindamise.

Arengukava koostamise protsessi olid kaasatud: dpilased, hoolekogu, dpetajad, tugipersonal
ning koolipidaja esindaja.

Arengukava koostamisel on 1dhtutud:

e Pohikooli- ja glimnaasiumiseadusest (PGS § 67)

o Eesti haridusvaldkonna arengukavast 2021-2035

e Mustvee valla arengukavast 2018-2030 (koos 2024. aasta muudatustega)
o HAKA iildhariduse kvaliteedihindamise mudelist (2025)

e Voore Pohikooli uuest dppekavast (2026)



3. LAHTEKOHAD JA LAHTEOLUKORD

3.1. Eelmise arengukava eesmirkide tiitmine

Voore Pohikooli eelmise arengukava perioodi (2022—2025) eesmérkide analiiiis viidi 14bi
2025/2026. dppeaasta 10pus. Sisehindamise kédigus ilmnes, et eelmises arengukavas piistitatud
eesmirgid ja pShisuunad (sh uuendusmeelsed dpetajad, motiveeritud Opilased ja viga hea
koost60) olid kiill olemuselt asjakohased, kuid nende mdddetavus oli piiratud.

2022-2025 arengukava eesmérgid on valdavalt sonastatud iildiste soovitud seisunditena, nagu
,»vaga head Opitulemused*, ,,motiveeritud dpilased*, ,,uuendusmeelsed dpetajad*, ,,viga hea
koostdo* ja ,,positiivsed rahulolutulemused®. Selliste eesmédrkide puhul ei ole arengukavas
piisavalt tdpselt madratletud, milliste konkreetsete néitajate alusel ja millise sihttaseme
saavutamist késitletakse eesmargi tditmisena.

Kuigi arengukavas on vilja toodud mitmeid vdimalikke hindamise aluseid, néiteks
rahulolukiisitluste tulemused, dpitulemused, osalemine konkurssidel ja oliimpiaadidel ning
Opetajate digipddevus, puuduvad enamasti 1dhteviirtused, konkreetsed sihttasemed ja iiheselt
méidratletud hindamiskriteeriumid. Seetdttu ei ole voimalik arengukava perioodi 15pus
koikide eesmirkide saavutamist objektiivselt ja vorreldavalt hinnata.

Edaspidi on eesmirkide seadmisel oluline pdorata suuremat tihelepanu nende
moddetavusele. Iga eesmirgi juurde tuleb méairatleda konkreetsed moddikud, ldhtevairtus,
soovitud sihttase ning hindamise sagedus ja viis. See vdimaldab hinnata arengut perioodi
jooksul, teha andmetel pohinevaid tdenduspohiseid jareldusi ning kavandada vajadusel
edasisi parendusmeetmeid.

3.2. Sisehindamise analiiiisist tulenevad parendusvaldkonnad

Sisehindamise aruanne ja erinevate huvigruppide tagasiside tdid esile jargmised kriitilised
arengukohad, mille lahendamisele uus arengukava keskendub:

e Sisehindamine kaardistas murettekitava Opilaste liikuvuse trendi koolist lahkumise suunal
(2025/2026. dppeaastal lahkus koolist 4 dpilast). Lahkumise pohjustena margiti
kiusamisprobleeme, sdprade véihesust ja pere kolimist teise omavalitsusse. Ka kevadise
rahulolukiisitluse tulemused kinnitavad vajadust tegeleda siisteemse ja tShusa
kiusuennetusega.

e Voore Pohikoolis on erivajadustega laste osakaal korge — HEV-0pilased moodustavad
38,5% kogu dpilaskonnast. Kuigi koolis on tagatud logopeedi ja psiithholoogi teenused,
puudusid kuni 2025/2026. dppeaasta 1opuni eripedagoogi ja sotsiaalpedagoogi teenused.
Koolis puudusid ka Rajaleidja poolt soovitatud eriklassid eritoega dpilastele. See takistab
kaasava hariduse téielikku rakendamist.

e Kooli 12 dpetajast 50% on iile 60-aastased. Lihema 5 aasta jooksul seisab kool silmitsi
ulatusliku pensionile siirdumisega, mis nduab teadlikku ja sihipérast uute kvalifitseeritud
spetsialistide virbamist ning olemasoleva personali professionaalse arengu toetamist.

e Kooli ja lasteaeda (kokku 70 last) juhitakse 0,5 koormusega direktori ja 0,4 koormusega
juhiabi poolt. Juhtkonna téokohtade alarahastatus omab negatiivset mdju kooli arengule.
Muudatus koosseisus on planeeritud 1. septembrist 2026.



e Tagasisides toodi vilja puudujidgid kooli mainekujunduses (suurepéraste sportimis- ja
opivoimaluste vihene reklaamimine avalikkuses). Samuti vajavad iiletamist kogukonnas
levivad , kiilajutud®, konfidentsiaalsuse rikkumise mured ning ekslik eelarvamus, nagu
oleksid liitklassid tavaklassidest vihem védrtuslikud.

3.3. Koolis libiviidud uuringute ja tagasiside tulemused

Uue arengukava suundade seadmisel on otseseks andmepohiseks aluseks kaks peamist
tagasisideallikat: 2026. aasta kevadel 14bi viidud Opilaste rahulolukiisitlus ning hoolekogu ja
pedagoogilise personali tagasiside korje.

Koolisiseses rahulolukiisitluses osales 26 dpilast. Rahulolukiisitluses kasutati skaalat
modtmaks kui ndus on Opilane erinevate viidetega. Tulemused néditavad iildist head rahulolu,
kuid osutavad ka selgetele valupunktidele.

Opilased on rahul:
e Pikk vahetund: 40-minutiline s66gi- ja duevahetund on dpilaste lemmikosa
koolipdevast.

¢ Suurepirased liikumisvoimalused: Ronimissein, madalseikluspark ja miniarena said
vaga korgeid hinnanguid, riikliku uuringu andmetel on 8. klassi rahulolu litkumisega
aastatega mirgatavalt kasvanud.

e Toetav ja kodune keskkond: Viairtustatakse viikest kooliperet ning peaaegu igaiihel on
koolis tiiskasvanu, kelle poole murega péorduda.

¢ Loominguline dpe: Kdige enam armastatakse kunsti, muusikat ja liikumisdpetust.

Kriitilised murekohad:

¢ Koolikiusamine: Viide ,,Koolis on vihe kiusamist™ sai korduvalt madalaid hinnanguid.
See on kooli sisekliima ja turvatunde seisukohalt koige kriitilisem arengukoht.

e Opetamise huvitavus: Hinnangud viitele ,,Opetajad dpetavad huvitavalt* on ebaiihtlased
ja sageli madalad, opilased ootavad kaasavamaid ja aktiivsemaid dppemeetodeid.

e Oiglane kohtlemine: Esines madalaid hinnanguid dpetajatepoolse lugupidava ja vordse
kohtlemise osas.

3.4. Hoolekogu ja personali tagasiside

Arengukava koostamisel koguti tagasisidet nii kooli personalilt kui ka hoolekogult, et moista
erinevate huvigruppide ndgemust kooli tugevustest ning ootusi kooli edasisest arengust.
Tagasiside kinnitab kooli tugevusi ning aitab iihiselt sonastada valdkonnad, mille
arendamisele tulevikus rohkem tdahelepanu pdorata.

Kooli tugevused:

e Viikesed rithmad vdimaldavad margata iga lapse individuaalset arengutaset.

e Erinevas vanuses laste koosdppimist liitklassis ndhakse tugevusena, mis dpetab lastele
maast madalast avatust, koost6dd, liksteise toetamist ning rithmat66 oskusi.

e Toimiv koolibussi liin tagab turvalise koolijdudmise paljudele opilastele.

e Kool fiilisilised voimalused (eraldi aula, suur vdimla, rohepaviljon jne) ja Kéddpa lasteaia
head tingimused loovad suurepérase vundamendi arenguks.



Viljakutsed ja ettepanekud muudatusteks:

Juhtimisstruktuuri uvuendamine korrastamine on véltimatu.

Tuleb luua dpetajate karjdiri- ja tunnustussiisteem ning tosta teadlikult dpetajate
kvalifikatsiooni.

Kool peab asuma ennast aktiivsemalt ja positiivsemalt reklaamima (,,pildis olema®), et
parandada mainet, kummutada liitklassidega seotud eelarvamusi ja tuua lasteaeda ja kooli
uusi Opilasi.

Kooli arvutipark on vananenud, tehnikapark ei vdimalda dpilaste digipadevusi arendada.
Liitklassides on Opilastel keeruline keskenduda.



4. MISSIOON, VISIOON, TUNNUSLAUSE JA POHIVAARTUSED

Arengukava eesmargiks on tekitada arutelu kooli missiooni, visiooni ja tunnuslause iile.
4.1. Visioon

Voore kool on turvaline ja hooliv, kogukonna poolt korgelt véartustatud lasteaed-pohikool,
kus védrtuspohine dpe toetab ennastjuhtivaid, aktiivseid ja dppimisrddmu tdis noori.

4.2. Missioon

Voore Pohikool pakub igale lapsele turvalist, liikumist véddrtustavat ja ettevotlikkust
kasvatavat alus- ja pdhiharidust, toetades koostdos peredega iga dppija individuaalset opiteed.

4.3. Tunnuslause
Voore koolil on logol tunnuslause ,,Koos ja kdrgele*.
4.4. Pohiviartused

Koolipere jaoks olulisi véartusi uuriti 2025/2026. dppeaasta jooksul mitmel koostodpaeval.
Samal ajal analiiiisiti, millistele pdhimotetele ja véértustele toetub igapdevane dpetamine ning
mida dpetajad koolikultuuris oluliseks peavad.

Uhiste arutelude tulemusena kerkisid esile véirtused, mis iihendavad kooliperet ja
iseloomustavad Voore kooli. Nende hulgast valiti vilja neli pohivéértust — koostoo,
ettevotlikkus, nutikus ja aktiivsus —, millele soovime edaspidi teadlikult ja jarjepidevalt
tahelepanu podrata. Need védrtused moodustavad tdhendusliku sdona KENA ning on aluseks
meie tihisele koolikultuurile ja igapédevastele valikutele.

K - koostoo

Koost6o tdhendab viisakust, hoolimist, iiksteise méarkamist, kuulamist ja iihiselt tegutsemist.
Usume, et parimad tulemused silinnivad siis, kui dpilased, dpetajad, lapsevanemad ja kogu
koolipere todtavad iihise eesmérgi nimel. Koos oleme tugevamad ja suudame rohkem.

E — ettevotlikkus
Ettevotlikkus tdhendab julgust mérgata voimalusi, algatada ja oma ideid ellu viia. Oleme
julged ja koostdised oma ideid ja eesmérke ellu viima.

N — nutikus

Nutikus tdhendab oskust moelda, kiisida, katsetada ja leida erinevatele olukordadele tarku
lahendusi. Vdirtustame uudishimu, loovust ja valmisolekut pidevalt dppida ning uusi
vOimalusi avastada.

A — aktiivsus

Aktiivsus tdhendab meie jaoks nii litkumist ja kehalist tegutsemist kui ka aktiivset osalemist
ithiskonnaelus. Viaartustame tervislikke ja litkkumist toetavaid harjumusi ning julgustame
igaiiht markama enda timber toimuvat, kaasa rdékima ja oma kogukonna elus osalema.



5. VOORE POHIKOOLI ARENGUEESMARGID AASTATEKS 2026—
2029

Arengukava koostamisel on arvestatud Eesti haridusvaldkonna arengueesmérkidega ning
iildhariduse kvaliteedihindamise raamistikuga, mis aitab koolil siisteemselt hinnata oma
tegevuse tulemuslikkust, tuua esile tugevused ja arengukohad ning kavandada nende pohjal
parendustegevusi.

HAKA (Eesti hariduse kvaliteediagentuuri) kvaliteedihindamise kriteeriumid:

Hindamisvaldkond: Oppija arengut toetav Hindamisvaldkond: Koostodle ja arengule

Ooppimine ja 6petamine suunatud koolikultuur

1. Oppekavaarendus on kaasav, siisteemne ja 4. Kooli juhtimine on vadrtuspohine, koostéine

téenduspohine. ja arengule suunatud.

2. Oppimise ja Bpetamise protsessis 5. Koolis on tagatud oppijate, Opetajate ja

arvestatakse iga 6ppijo eripdra ning teiste kooli to6tajote vaimne, sotsiaalne ja

toetataokse tema terviklikku arengut. fuusiline heaolu.

3. Oppija arengu seire ja hindamine toetavad 6. Koolis on vadartustatud jo tagatud 6petajate

kavandaotud opivdljundite saavutamist. ning teiste kooli tootajate professionaalne
areng.

Voore Pohikooli arengukava keskendub sellele, mis peab koolis arenguperioodi jooksul
muutuma voi oluliselt paremaks saama. Arengukava keskmesse on seatud valdkonnad, mille
teadlik ja siisteemne arendamine aitab kujundada Sppijat toetavat, turvalist ja vaartuspohist
koolikeskkonda ning tugevdada Voore kooli rolli kogukonna hariduskeskusena.

Lahtuvalt kooli sisehindamise tulemustest, kooli arenguvajadustest ja kvaliteedihindamise
raamistikust on Voore Pdhikooli arengukavas méératletud neli peamist arengusuunda:

1. Turvaline ja hooliv koolipere

2. Oppiv ja ennastjuhtiv dppija

3. Uhtne KENA kool

4. Oppiv ja toetatud meeskond



6. TEGEVUSKAVA

6.1. Turvaline ja hooliv koolipere

Peaeesmiirk: Voore kooli dpilane ja tootaja tunnevad end koolis turvaliselt, vadrtustatult ja
toetatuna ning panustavad hooliva ja kiusamisvaba koolikeskkonna kujundamisse.

HAKA seos: kriteeriumid 5, 2.

Alaeesmirgid peaeesmirgi saavutamiseks:

1. kiusamise ennetamine ja siisteemne sekkumine;
sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamine;
tugisiisteemide arendamine;
litkumine ja fiilisiline heaolu;
tervislik toitumine;

Oppimist toetav koolikeskkond.

Peaeesmiirk: Voore kooli dpilane ja tootaja tunnevad end koolis turvaliselt,
vadrtustatult ja toetatuna ning panustavad hooliva ja kiusamisvaba
koolikeskkonna kujundamisse.

Alaeesmirgid ja tegevused peaeesmirgi saavutamiseks
Alaeesmirk: kiusamise ennetamine ja siisteemne sekkumine

AN

Sotsiaalpedagoogi ametikoha loomine

Tegevused | Teejuhi pilootprogrammis osalemine

Vahetundide sisustamine ja korrapidajate siisteemi tdhustamine
Alaeesmiirk: sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamine

Suhtlemise valikaine loomine I kooliastmele

Tegevused | Lasteaiadpetajate ja sotsiaalpedagoogi koostod arendamaks SEO oskuseid

lasteaias

Alaeesmairk: tugisiisteemide arendamine
Tugiteenuste komplektne (logopeed, psithholoog, eripedagoog,
sotsiaalpedagoog, hevko) pakkumine koolis ja lasteaias, siisteemne koostoo
Vilja tootada tugiteenuste siisteem markamisest vajaliku toe pakkumiseni ja
toe mdju analiitisimiseni, kirjeldada tugisiisteemi olemust dppekavades,
tagada toimimine
Vajaduspohiste rithmade/klasside moodustamine koost6ds tugimeeskonna ja
ainedpetajatega, regulaarne rithmade seire ja uute rakendamine
Tegevused = Opilaste individuaalsuse toetamiseks osapooli kaasav koostdd- iimarlauad ja
vestlusringid murekohtadele lahenduste leidmiseks (Rajaleidja, KOV,
tugimeeskond, juhtkond, lapsevanemad, lasteaed)
Opiabirithmade moodustamine dpilaste toe vajadusest lihtuvalt, 1:1-le dppe
korraldamine, IOK rakendamine
Opitulemuste analiiiis, dpiraskuste kaardistamine ja tugimeetmete méiramine
trimestri 1oppedes




Alaeesmirk: liikumine, vaimne ja fiiiisiline heaolu

Tegevused

Litkumistegevuste integreerimine Oppimisse ja Opetamisesse, et toetada
Opivoimet ja Opirddmu

Litkuma Kutsuva Kooli mdtteviisist 1ahtuvad tegevused (aktiivsed aine- ja
vahetunnid, teemanidalad ja-iiritused, duesope, aktiivne koolitee,
voimalusterohke koolidu)

Koolipere liikmete heaolu seire ja analiiiis

Vaimse tervise toetamiseks ennetustegevused

Alaeesmirk: tervislik toitumine

Tegevused

Kooli s6okla on eeskujuks tervisliku toiduvalikuga

Arendada teadlikkust tervislikust toitumisest

Alaeesmirk: oppimist toetav keskkond

Tegevused

HEV-lastele vajaliku inventari soetamine (teisaldatavad vaikuse seinad,
stressipallid jms)

Lugemisnurga sisseseadmine

Ruumide ja dppekeskkonna timberplaneerimine ja funktsionaalsuse
parendamine

Voore lasteaia riihmade laiendamise toetamine ja ruumide funktsionaalne
iimberkujundamine

Klassiruumide sisustuse ja dppevahendite vajaduspdhine uuendamine
(koolimdobel, dppekirjandus ja-vahendid, spordiinventar jms)

Arvutipargi véljavahetamine ja tahvelarvutikomplekti soetamine

160gastuseks ja puhkamiseks voimaluste loomine (ruumid, treeningud,
huviringid, tihistegevused)

Voimalusel aula virskendamine, vdimla ja staadioni renoveerimine

Urituste ja projektipievade libiviimiseks koostdd kogukonna ja piirkondlike
ettevotete ja asutustega

Oppekiikudeks ja viljasditudeks transpordikulude vdimaluste laiendamine

Nutitelefonide mdju ajule teadlikustamine ja telefonikottide kasutuselevott

6.2. Oppiv ja ennastjuhtiv dppija

Peaeesmiirk: Voore kooli Opilasel on teadmised, oskused ja motivatsioon oma dppimist
teadlikult juhtida ning oma arengusse aktiivselt panustada

HAKA seos: kriteeriumid 1, 2 ja 3.

Alaeesmirgid peaeesmirgi saavutamiseks:
1. Koolis on kaasaegne ja mitmekesine, ennastjuhtivat dppijat arendav opikésitus;

ok W

koolis dpetatakse teadlikult dpioskuseid;

koolis on arengut toetav tagasiside;

Opilaste ettevotlikkuse tostmine;

Opilaste Opirddmu suurendamine

Kooli dokumendid moodustavad dppija arengut toetava, ajakohase ja sidusa terviku.




Peaeesmiirk: Voore kooli dpilasel on teadmised, oskused ja motivatsioon
oma Oppimist teadlikult juhtida ning oma arengusse aktiivselt panustada
Alaeesmirgid ja tegevused peaeesmirgi saavutamiseks
Alaeesmirk: koolis on kaasaegne ja mitmekesine, ennastjuhtivat oppijat
arendav opikasitus

Litkumistegevuste integreerimine Oppimisse ja Opetamisesse, et toetada
Opivdimet ja Opirddmu
Ainetunni tilesehitus moel, et see innustab dppijaid aktiivselt osa votma,
toetab Opioskuste ja sotsiaalsete oskuste arengut (mitmekesised ja
vaheldusrikkad Opetamisvotted)
Annete ja huvide toetamine, arendamine ja rakendamine (0ppekéigud,-
programmid, kiilalisesinejad)
Opilaste eneseanaliiiisi oskuste arendamine
Loimingu ja koosopetamise muutumine oppetdd loomulikuks osaks-
koostdise dpetamise sisuline motestamine, dpetajate koostdo ainete ja klasside
Tegevused | iileselt (paaris/meeskonnas Opetamine, projektipdevad ja iihistiritused,
uurimus- ja probleemdpe, teemanddalad, iseseiva Oppimise pdevad, jne)
21. sajandid oskuste motestamine dpetajatdds
Uueneva digitehnoloogia kasutamine dppimisel ja kdikide koolipere liikmete
digipddevuse tdstmine
Stivenemist toetav pidevakava: rakendada siisteemselt uut ajakasutust, kus
pikk tund (90 minutit) koosneb 80 minutist kontaktdppest ja 10 minutist
iseseisvast Oppimisest.
Rakendada 1-2 korda trimestris iseseisva dppimise paevi (isedppepaevad)
digikeskkondades, et arendada Opilaste iseseisva t06 planeerimist, refleksiooni
ja digipiddevust.

Alaeesmirk: koolis 6petatakse teadlikult opioskuseid
Opetajate iihiskoolitused-arutelud dpioskuste teemal, dppimise dpetamine
lastele 16imitult ainetundidesse

Alaeesmiérk: koolis on arengut toetav tagasiside

Kujundava/ sdnalise hindamise koolitused dpetajatele
I kooliastmes kujundava hindamise metoodikale iileminek — siisteemi
Tegevused | loomine, kokkulepped ja {ihine motestamine
Kaéitumise ja hoolsuse hinde asendamine kohese tagasiside ja
arenguvestlustega

Alaeesmaérk: opilaste ettevotlikkuse tostmine
Ettevotlikkuse tunnid I, II ja III kooliastmes
Koost6o opilasesindusega
Opilaste initsiatiivi toetamine erinevate iirituste ja projektide elluviimisel ja
neil osalemisel
Jatkusuutlike huviringide tegevus, huvitegevuse arvestamine dppetdos
Tegevused | Huvitegevuse kittesaadavuse ja ringides osalevate dpilaste arvu jarjepidev
monitoorimine
Erinevate huvigruppide ja asutuste kaasamine ettevotlikkuse, ettevotluse ja
karjadriplaneerimisega seotud tegevustesse

Tegevused




Alaeesmark: opilaste Opiro6mu suurendamine
Litkumistegevuste integreerimine Oppimisse ja Opetamisesse, et toetada
Tegevused | Opivdimet ja Opirddmu
Kaasaegsed opetamismetoodikad ja opilaste kaasamine Oppe planeerimisse
Alaeesmirk: Kooli dokumendid moodustavad oppija arengut toetava, ajakohase ja

sidusa terviku

Asutuse alusdokumendid (pohimairus, arengukava, oppekava, kodukord) on
korras, vastavad kehtivatele seadustele ja on kasutusel td6dokumentidena
Uue dppekava kinnitamine ja rakendamine, rakendamise analiiiis, dppekava
pidev arendamine
Ainekavade vastavusse viimine kooli dppekavaga
Arengukava tegevuskava tiitmist nditavate moddikute valimine ja vajadusel
vilja to6tamine, mis aitab miirata eesmairke, jilgida nende tditmist ja
saavutamist.

Tegevused

6.3. Uhtne KENA kool

Peaeesmérk: Voore kooli Opilased ja tootajad kannavad iihiseid véértusi ning panustavad
koostoos aktiivse ja ettevotliku koolikultuuri kujundamisse.

HAKA seos: kriteerium 4

Alaeesmirgid peaeesmirgi saavutamiseks:
1. Asutuses on iihised vairtused;
2. kooli siimboolika ja selle kuvamine;
3. kooli traditsioonid ja tihised stindmused;
4. kooli maine ja kogukonna usaldus;
5. toimiv koostd0 ja infovahetus.

Peaeesmiirk: Voore kooli dpilased ja todtajad kannavad iihiseid vaartusi ning
panustavad koost60s aktiivse ja ettevotliku koolikultuuri kujundamisse.
Alaeesmiirgid ja tegevused peaeesmirgi saavutamiseks
Alaeesmirk: Asutuses on iihised véirtused

Viirtused on sonastatud, dokumentidesse lisatud ja kooliperele
kommunikeeritud ning iitheskoos motestatud, visualiseeritud, kokkulepped
Tegevused | tehtud
Vidrtuste pdimimine asutuse igapdevaellu ja dOppimisse
Vidrtuste kandmine tihisiiritusel

Alaeesmirk: kooli siimboolika ja selle kuvamine
Arutelu kooli siimboolika, visiooni, missiooni, hiilidlause iile kaasates kogu
koolipere ja kogukonda
Tegevused | Kooli siimboolika avalik visualiseerimine eri kanalites, dokumentidel,
meedias
Kool stimboolikaga meenekinkide valmistamine/tellimine




Kooli logo kandmine iiritustel ja vdistlustel, avalikes kohtades

Kooli logo ja hiiiidlause visualiseerimine asutuse seintel, kooli lipu tellimine

Alaeesmirk: kooli traditsioonid ja iihised siindmused

Tegevused

Traditsioonide hoidmine ja edasikandmine

Mirkamine ja tunnustamine

Mainetrituste korraldamine

Tihe koostod kogukonna ja huvigruppidega (maakonna ja valla asutused,
MTU-d, ettevotted, haridusasutused)- tihisiiritused ja projektid, arutelud,
dialoogid, iimarlauad, KEAT, AKK, koolitused

Uritused ja erinevad koostddvormid iithtekuuluvustunde loomiseks-
traditsioonide hoidmine ja loomine, koolitus- ja dppereisid, kultuurisiindmuste
iihiskiilastused jne.)

Uhistegevuste korraldamisel initsiatiivi votmine meeskonnaliikmete poolt

Uritused ja erinevad koostddvormid iihtekuuluvustunde loomiseks-
traditsioonide hoidmine ja loomine, koolitus- ja dppereisid, kultuurisiindmuste
ithiskiilastused jne.

Alaeesmirk: kooli maine ja kogukonna usaldus

Tegevused

Kaasava juhtimise pohimdtete rakendamine (meeskonnaliitkmed, opilased,
lapsevanemad, vilistlased, koostdOpartnerid)

Kiivitada teadlik ja positiivne kooli mainekujunduse strateegia

Edulugude, praktikate ja kogemuste kandmine erinevatele tasanditele- vald,
maakond, vabariik

Kooli enesehindamine ja arengu seire, tegevuste jarjepidev analiiiis,
alusdokumentide vajaduspohine sisuline uuendamine

Osavatt piirkondlikest, maakondlikest ja vabariiklikest vdistlustest,
oliimpiaadidest ja konkurssidest

Liitklasside mainekujundus tugevusena

Konfidentsiaalsuse tagamise pdhimdtete range jargimine ja meeskonna
koolitamine

Selgitada lastevanematele siisteemselt koolikorraldust avatuse ja usalduse
saavutamiseks

Alaeesmérk: toimiv koostoo ja infovahetus

Tegevused

Operatiivne ja sisukas infovahetus: Stuudium, Eliis, kooli koduleht, tegevuste
kajastamine erinevates infokanalites

Kooli pidev ,,pildis olemine*

Kodulehe korrastamine

Toimiv koostd6 koikide huvigruppidega

Kaasata lapsevanemad, hoolekogu ja kogukond aktiivselt koolielu
arendamisesse (ihisiiritused, heategevuslaadad jne)

Tihendada Voore koolihoone ning Kéépa riihma vahelist suhtlust ja
infovahetust.

6.4. Oppiv ja toetatud meeskond

Peaeesmirk: Voore kooli dpetajal on voimalused, teadmised ja motivatsioon oma

professionaalseks arenguks ning koostoiseks ja niitidisaegseks dpetamiseks.

HAKA seos: kriteerium 6 ja 4.




Alaeesmirgid peaeesmirgi saavutamiseks:
1. Opetajate professionaalne areng;
2. Opetajate koostdo;
3. personali tdokoormus ja heaolu toetamine.

Peaeesmiirk: Voore kooli dpetajal on voimalused, teadmised ja motivatsioon
oma professionaalseks arenguks ning koostdiseks ja niilidisaegseks
Opetamiseks.

Alaeesmirgid ja tegevused peaeesmirgi saavutamiseks
Alaeesmirk: opetajate professionaalne areng

Leidlik ja jarjepidev enda arendamine ja pedagoogiliste praktikate
uuendamine (erialase kirjanduse lugemine ja arutelud, koolitused, seminarid,
konverentsid, erialased vorgustikud, ldhetused, jne) fookusteemadel: kujundav
hindamine, digipddevused ja -pedagoogika, kaasava hariduse rakendamine ja
HEV-0pilaste toetamine tavaklassis, 21.sajandi oskused, Opistrateegiad,
kiusuennetus, aktiivne ainetund
Opetajate eripedagoogilise teadlikkuse tdstmine tuge vajavate dpilaste
igakiilgseks arendamiseks ning dppe diferentseerimiseks vajalike oskuste
arendamine tugispetsialistide poolt 14dbiviidavate koolituste kaudu.
Stisteemne eneseanaliilis ja koostoovestlused
Opetajate liitklassi metoodikate piadevuse tdstmine
Opetaja karjaarimudeli rakendamine

Alaeesmirk: Opetajate koostoo

Tegevused

Opetajate koostdd ainete ja klasside iileselt, ainesektsioonide sisseviimine ja
koostdd korraldamine
Kogemuste ja parimate praktikate jagamine kolleegilt kolleegile (Opiringid,
koostdo- ja arenduspédevad, teiste koolide kiilastamine)
Mentorlussiisteemi sisseseadmine
Uute t00tajate sissejuhatamise programmi valjatéotamine

Alaeesmirk: personali tookoormus ja heaolu toetamine
Fiitisilise keskkonna muutmine to6tajate ootustele vastavaks
Lahendada juhtkonna t66kohtade senine kriitiline alarahastatus (0,9
koormust). Direktori ametikoha suurendamine, dppejuhi koosseisu lisamine.
Tervisepdevade kasutamise voimaldamine
Asendustundide ja -tasude silisteemi loomine
Vilja tootada dpetajate tunnustamissiisteem

Tegevused

Tegevused




7. HUVIGRUPPIDE ARVAMUSED

7.1. Oppendukogu arvamus

Oppendukogu on dokumendi 14bi arutanud ja heaks kiitnud 28.08.2026, protokoll nr

7.2. Hoolekogu arvamus

Hoolekogu arvamused Voore pdhikooli arengukava kohta

Tuuli Rande:

Uldiselt olen ndus nende dokumentidega aga toon omalt poolt viilja kaks asja .

Mina olen endiselt arvamusel, et esimese kooliastme ehk 1.-3. klassi lastele ei oleks vaja
teha pikki, 80—90-minutilisi tunde, vaid dppetund peaks olema 45 minutit . Kuigi seadus
(PGS § 24 1g 5) lubab kaks tundi jirjest ilma vahetunnita kokku panna, olen arvamusel ,et see
ei sobi nii véikestele lastele. Kiisimus ei ole dpetaja oskustes, vaid lapse kehas ja ajus. Nii
noor laps vajab litkumist. Kui ta peab pikalt jérjest {ihes ruumis istuma, vésib ta vaimselt ja
futisiliselt dra. Ka selle aastases tunniplaanis on niha ,et esimesed vahetunnid on ainult 5
minutit. Vahetunni pikkus peaks olema vihemalt kiimme minutit iga dppetunni kohta. (PGS §
241g5).

Oppekava:

8. OPILASTE JA VANEMATE TEAVITAMISE JA NOUSTAMISE KORRALDUS

Olen ndus selle punktiga, kuid info edastamine vajab suurt parandamist. Eelmisel dppeaastal
juhtus mitu korda, et oluline info joudis vanemateni liiga hilja. Sellest tekkisid
suhtlemisprobleemid. Kool peaks infot jagama aegsasti, mitte siis, kui muudatused juba
toimuvad. Infovahetus peab olema kiire ja selge, et lapsevanemad saaksid koolielus digel ajal
kaasa radkida, mitte ei kuuleks asjadest tagantjarele.

Karel Kuningas:

Varreldes teiste sarnaste koolide arengukavadega, on Voore oma ldbipaistvuse,
kogukonnakesksuse ja konkreetsete lahendusotsingutega pigem keskmisest tugevamal ja
professionaalsemal tasemel.

Dokument saab minu poolt heakskiidu lootuses, et hoolekogu hoiab néppu pulsil, et seal
kirjas olevad head kavatsused (eriti sisekliima parandamine ja lasteaia laiendamine) ei jadks
ainult paberile, vaid muutuksid kooli igapdevaseks reaalsuseks. KENA véirtusruum ja
kogukonnakoost66 tugevdamine on head suunad, sisehindamine on adekvaatne kuid
kontrollsiisteem vajab kindlasti lubatud loomist. Esimese kooliastme pikkade tundide osas
ootaks aga koolilt veel sisulist paremat vastust ja paindlikumat ldhenemist.

Jiiri Vaher:

Olen ndus arengukavaga.

Liina Kirtsi:



Olen ndus koostatud arengukavaga ja samuti tooksin vilja selle punkti, et info on jadnud
eelnevatel aastatel pigem puudulikuks.

Mul on iilimalt hea meel, et kooli kollektiiv on tiienenud sotsiaalpedagoogi, eripedagoogi,
HEYV koordinaatoriga ning loodetavasti see tugisiisteem oleks meil veel pikalt, sest
erivajadustega lapsi on meil kogukonnas palju. See annab koolielu turvalisemaks muutmisele
palju juurde.

Arengukavas ei olnud vist vilja toodud ka kooli nimevahetust, millest on olnud tihel eelneval
hoolekogu koosolekul juttu. Kas nimevahetus aitaks siduda paremini kooli ja lasteaiad
(Voore ja Kddpa riithm) omavahel?

Helar Mogom: erapooletu
Teivi Ingel: erapooletu

Meeri Kase: erapooletu
Anneli Plaado: erapooletu
Sandra Poklonov: erapooletu
Moonika Kuningas: erapooletu
Andre Tross: erapooletu
Kristjan Raudsepp: erapooletu
Evelyn Sepp: erapooletu
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